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Cil IKCR €. 4: ZVYSENI KAPACIT A
KOMPETENCiIi ZAMESTNANCU VE VEREJNE
SPRAVE

V ndvaznosti na rozsifovani pravomoci a zodpovédnosti pracovnikd pri digitalni transformaci Gradd
jsou zvydeni Grovné kompetenci, jejich celkové kapacita a jeji efektivni vyuZiti, kli¢ovou prioritou IKCR.
Cilem je zajistit dostate¢nou a dostupnou kapacitu kompetentnich expertl diky efektivnimu
vyhledavani lidskych zdrojl a péci zejména o IT specialisty, propagaci a budovani image statni spravy
jako atraktivniho zaméstnavatele a lepSimu propojeni potreb statu v oblasti digitalnich sluzeb se
vzdélavacim systémem. Tento cil zahrnuje realizaci konkrétnich Ukoll tak, aby vnitrni struktura,
funkce a vykonnost organ( verejné spravy a jejich pripravenost k implementaci neustalych zmén a
zlepSovani odpovidala stupnujicim se pozadavkdm na mnozstvi a kvalitu elektronickych sluzeb
verejné spravy a na nakladovou efektivitu jejich realizace. To predstavuje i rostouci pozadavky na
mnozstvi a kvalitu zaméstnancd ICT, ale i ostatnich roli podilejicich se na klicovych zménéach.

Diléi cil IKCR 4.1: Systemizace expertnich profesi

Navrh zmén systemizace a katalogizace ICT profesi a profesi podilejicich se na navrhu a fizeni zmén
verejné spravy (procesni analytici, architekti Gradd, projektovi manazeri, bezpe¢nostni experti a dalsi
specialisté) a na fizeni kvality a zlepSovani sluzeb (spravci digitalnich sluzeb, manazefi kvality,
procesni manazeri). Soucasti cile je doplnéni typd systemizovanych mist, doplnéni chybéjicich
expertnich profesi do katalogu povolani ve VS a doplnéni poctu tabulkovych mist pro tyto potrebné
profese.

Diléi cil IKCR 4.2: Ziskani, udrzeni a rozvoj kli¢covych
specialistu

Zajistit zakladni predpoklad pro naplnéni cild rozvoje eGovernmentu, kterym je ziskani, udrzeni a
rozvoj kli¢ovych specialistl, odbornikd z oblasti ICT, fizeni zmén, fizeni sluzeb, proces a kvality, ve
vybranych profesich sluzebniho i zaméstnaneckého poméru. Za timto G¢elem navrhnout a realizovat
opatreni zejména v oblastech: otevrenosti a prostupnosti trhu prace verejné spravy pro vyse uvedené
experty,, mzdové politiky a systému odménovani statnich zaméstnancl podle dosazenych vysledkd,
pro zajisténi konkurenceschopnosti verejné spravy na trhu prace, motivacniho systému v oblasti
nefinan¢ni motivace a benefitl statnich zaméstnancd, systému vzdélavani a sdileni znalosti statnich
zaméstnancd ve vybranych profesich. Kvalitniho fizeni organizaci a sniZeni vnitfni byrokracie
organizace.
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Diléi cil IKCR 4.3: Absolventi ve statnim sektoru

Ve spolupraci s vysokymi Skolami navrhnout a realizovat systém, ktery zajisti vyssi priliv kvalitnich
absolventl v pozadovanych odbornostech do zaméstnaneckého poméru ve statnim sektoru a zajisti
jejich setrvani po definovanou dobu. Soucasti cile je i zvySeni prestize prace pro stat, jak mezi
absolventy, tak mezi zkusenymi odborniky.

Diléi cil IKCR 4.4: Vyuziti kompetenénich center

Zvyseni celkovych odbornych kapacit Gradd s vyuzitim sdilenych kompetencnich center. Do cile patfi
moznost sdileni zaméstnancl a spoluprace s experty ze soukromého sektoru. Kompetencni centra a
komunity zajisti potfebnou jednotu pristupu i vzajemné sdileni nejlepSich praxi, napric vSemi oblastmi
poskytovanych ICT sluzeb a digitalni transformace.

Diléi cil IKCR 4.5: Ustaveni transformacénich utvaru

Ustaveni transformacnich Gtvard Projektové kancelare a Architektonické kanceldre na Grovni prfimé
podpory nejvyssiho vedeni Uradu. Spolecné s tim jde povinnost praktického naplinéni Gcelu téchto
kancelafi plnohodnotnym programovym a projektovym fizenim a vyuzivani systémového pristupu
architektury Uradu (EA) na vSech Urovnich strategického planovani a fizeni OVS.

Diléi cil IKCR 4.6: Kapacity pro realizaci zmén

Zajisténi Upravy rozsahu a naplné systemizovanych sluzebnich a pracovnich mist, pfinejmensim pro
manazerské, metodické, prirezové ridici a IT role tak, aby jejich nedilnou soucasti byla aktivni
participace na planovani, fizeni, navrzich a realizaci zmén Gradd. Zajisténi navyseni planované
kapacity systemizovanych sluzebnich a pracovnich mist v rolich, které se podileji na zménach Gradd
tak, aby se vSichni pracovnici mohli na zménach podilet predevsim v ramci radné pracovni doby.

Diléi cil IKCR 4.7: Naplnéni expertnich mist

Zavedeni a obsazeni novych roli a systematizovanych mist v Uradech odpovidajicich expertnim
profesim, nezbytnym pro uplatnéni novych metod fizeni, zejména ustaveni roli spravce elektronickych
sluzeb Uradu, manazera kvality procesl a sluZeb, nebo jim obdobnych.

Diléi cil IKCR 4.8: Rozvoj digitalnich kompetenci

Realizace specifickych vzdélavacich a vycvikovych programl podporujicich rozvoj digitélnich
kompetenci, které obsahuji aktivity pro identifikaci slabych stranek a motivaci pracovnikl k jejich
rozvoji a vzdélavani. Zahrnuti digitadlnich kompetenci Grednikd/zaméstnancl verejné spravy do
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procesu hodnoceni pracovnikl. Zvyseni informovanosti personalistd verejné spravy o podstatnych
aspektech digitalnich kompetenci.
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